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APRESENTAÇÃO 

A Lei nacional nº 9.717/98, conhecida como a Lei Geral dos RPPSs, determina no inciso VI do artigo 1º que os 
regimes próprios de previdência social deverão garantir "pleno acesso dos segurados às informações relativas 
à gestão do regime e participação de representantes dos servidores públicos e dos militares, ativos e inativos, 
nos colegiados e instâncias de decisão em que os seus interesses sejam objeto de discussão e deliberação".  

O Manual do Pró-Gestão RPPS, versão 3.4, consta que "deve ser periodicamente disponibilizado pela unidade 
gestora do RPPS, em seu site, o Relatório de Governança Corporativa, instrumento de transparência e 
prestação de contas da gestão, que deverá ser previamente submetido à análise e aprovação do Conselho 
Fiscal e Conselho Administrativo”.  

Assim, para cumprir tanto as legislações geral e específica quanto as boas práticas de gestão, o IPREJAN 
apresenta aos seus stakeholders (partes interessadas) o presente o Relatório de Governança Corporativa. Com 
esta exposição, espera-se que os segurados ativos, inativos e pensionistas possam conhecer e avaliar as 
atividades realizadas pelo instituto ao longo do ano de 2023 bem como acompanhar as perspectivas para 2024.  

Boa leitura! 
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1 - O RPPS 

Conhecido pela sigla RPPS, o Regime Próprio de Previdência Social é um sistema de Previdência Pública 
obrigatória para servidores públicos titulares de cargo efetivo e seus dependentes. Assim sendo, inclui 
servidores concursados, sejam eles inativos ou não, e seus beneficiários. 

Então, Regime Próprio de Previdência Social é um sistema de previdência, estabelecido no âmbito de cada 
ente federativo, que assegure, por lei, a todos os servidores titulares de cargo efetivo, pelo menos os benefícios 
de aposentadoria e pensão por morte previstos no artigo 40 da Constituição Federal. São intitulados de 
Regimes Próprios porque cada ente público da Federação (União, Estados, Distrito Federal e Municípios) pode 
ter o seu, cuja finalidade é organizar a previdência dos servidores públicos titulares de cargo efetivo, tanto 
daqueles em atividade, como daqueles já aposentados e também dos pensionistas, cujos benefícios estejam 
sendo pagos pelo ente estatal.  

Desta forma, de um lado, temos o Regime Geral de Previdência Social - RGPS, cuja gestão é efetuada pelo 
INSS, que vincula obrigatoriamente todos os trabalhadores do setor privado e também os servidores públicos 
não vinculados a regimes próprios de previdência social e, por outro lado, temos vários regimes próprios de 
previdência social cujas gestões são efetuadas, distintamente, pelos próprios entes públicos instituidores. As 
normas básicas dos regimes próprios estão previstas no artigo 40 da Constituição Federal, na Lei 9.717/98 e 
nas Portarias e normas regulamentadoras no passado do antigo Ministério da Previdência Social e atualmente 
Secretaria de Previdência do Ministério do Trabalho e Previdência. 

Os entes federativos não são obrigados a instituírem seus regimes próprios, sendo facultativa tal opção. A União 
tem regime próprio para os seus servidores e os Estados também. Já em relação aos municípios, existem 
muitos que não instituíram regimes próprios. Desta forma, os servidores titulares de cargos efetivos desses 
Municípios que não optaram por um Regime Próprio, são vinculados obrigatórios do Regime Geral de 
Previdência Social (INSS). 

O município de Jandira instituiu seu Regime Próprio de Previdência Social. Assim, o IPREJAN é a entidade ou 
órgão integrante da estrutura da administração pública do município de Jandira que tem por finalidade a 
administração, o gerenciamento e a operacionalização do regime próprio municipal, incluindo a arrecadação e 
gestão de recursos e fundos previdenciários, a concessão, o pagamento e a manutenção dos benefícios. 

 

2 - O IPREJAN 

O IPREJAN INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA MUNICIPAL DE JANDIRA "ONÍCIO DE BRITO VILAS BOAS", 
Regime Próprio de Previdência Social - RPPS, Entidade da Administração Indireta do Poder Executivo, inscrita 
no CNPJ/MF sob n° 04.725.003/0001-43. 

A previdência dos servidores públicos municipais de Jandira foi criada com a Lei nº 841, de 20 de dezembro de 
1.991 com base nos conceitos e legislação da época principalmente no que dispunha a redação original do 
texto constitucional, particularmente o artigo 40.  

Posteriormente foi reformulada com advento da Lei nº 1229, de 20 de dezembro de 2.000 (lei que criou o 
IPREJAN enquanto autarquia) e da Lei nº 1.472, de 21 de dezembro de 2.004, com base, respectivamente nas 
mudanças emanadas pela Emenda Constitucional nº 20, de 15 de dezembro de 1.998 e Emenda Constitucional 
nº 41, de 19 de dezembro de 2003. Posteriormente pela Lei n.º 1.528 de 09/11/05, Lei n.º 1.553 de 07/03/06 e 
Lei Complementar n.º 05/2007 de 09/11/07, sendo a autarquia reestruturada pela Lei Complementar nº 841 em 
de 19 de dezembro de 2017, alterada pela Lei Complementar nº 98, de 07 de outubro de 2021.  

Inicialmente este sistema previdenciário municipal foi criado enquanto Fundo Previdenciário, cujo objetivo era 
formação de patrimônio próprio para custear aos seus beneficiários meios indispensáveis de automanutenção, 
por motivo de incapacidade, desemprego involuntário, idade avançada e tempo de serviço. No ano de 2.000 o 
sistema passou por uma reorganização que culminou com a criação do IPREJAN entidade com personalidade 
jurídica de direito público e de natureza autárquica não só para atender o disposto na Emenda Constitucional 
nº 20/2000 como também as disposições legais da Lei Federal nº 9.717, de 27 de novembro de 1.998, 
instituindo, assim, o Regime Próprio de Previdência Social - RPPS. Em 2.004, agora para atender as novas 

 
1 Todas as leis anteriores a LC nº 084 forma totalmente revogadas. 
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regras da Emenda Constitucional nº 41/2003, passou por nova reformulação. Em 2017, a legislação 
previdenciária municipal foi reformulada novamente pela Lei Complementar Municipal nº 84 em 19/12/2017, a 
qual objetivou adequar a norma vigente às novas regras impostas pela Emenda Constitucional n.º 70, publicada 
em 30 de março de 2012, pela Lei Complementar Federal nº 152/2015, bem como por Portarias editadas pelo 
Ministério da Previdência Social – MPS, a saber: Portaria MPS 519/2011 e Portaria MPS 440/2013 e adequação 
de exigências do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo -TCESP.  

Recentemente, com a promulgação da Emenda Constitucional 103/2019 estabeleceu-se uma ampla reforma 
na previdência que afetou direta e indiretamente os Regimes Próprios previdenciários dos servidores públicos 
com regras mais restritas. Sendo assim, o município de Jandira, através da Lei Complementar nº 98, de 07 de 
outubro de 2021, alterou diversos dispositivos da Lei Municipal Complementar nº 84, de 19 de dezembro de 
2017, visando adequar a legislação à nova realidade. 

A missão básica do IPREJAN é gerir o sistema previdenciário dos servidores públicos estatutário do município 
de Jandira-SP, segundo regime de benefícios previstos em lei, e que compreende aposentadoria e pensão. 

Assim, o IPREJAN é a garantia do futuro do servidor público jandirense com relação aos benefícios 
previdenciários de aposentadoria e pensão por morte, exclusivamente. 

A construção de uma previdência forte, capitalizada, bem gerida e com recursos suficientes para bancar seus 
custos, possibilita uma menor participação do Poder Público e, consequentemente, da sociedade no seu 
financiamento. 

 

3 - SEGURADOS 

Segurados são pessoas físicas, servidores ativos do município, servidores já aposentados que contribuíram ao 
RPPS e seus dependentes. 

3.1 Quantitativo de Servidores Ativos, Aposentados e Pensionistas  

O quantitativo de servidores ativos do Poder Executivo em dezembro de 2023 era de 2.728 Isto representa um 
aumento de 2,87% de servidores, em relação ao do ano anterior (2.652 servidores).  

O Poder Legislativo, por sua vez, somava 42 servidores ativos em dezembro de 2023, o que representa um 
aumento de 7,69% de servidores em relação ao mês de dezembro do ano anterior, quando havia 39 servidores 
ativos.  

Em dezembro de 2023 o número de aposentados e pensionistas foi, respectivamente, 589 e 153. Para o último 
mês de 2022, o quantitativo de aposentados e pensionistas era de 521 e 146, respectivamente.  

As informações relacionadas a quantitativo de servidores ativos do Poder Executivo foram fornecidas pela 
Prefeitura de Jandira, através da Secretaria de Administração e do Legislativo, pela própria Câmara Municipal. 
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3.2 Resumo das Folhas de Pagamento 

Ao final do ano de 2023 o valor da folha de pagamento dos aposentados era de R$ 18.062.099,92. Já no final 
do exercício de 2022, o valor da folha de aposentados do IPREJAN era de R$ 14.471.487,68. Constata-se um 
aumento de 24,81% entre os dois períodos.  

No que diz respeito à folha de pensionistas deste Instituto, o valor passou de R$ 3.366.168,83, no mês de 
dezembro de 2022, para R$ 3.768.579,57 em dezembro do ano corrente, representando um acréscimo de 
11,95% entre os dois exercícios. 

 

 

4 - GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E CONTÁBIL  

A gestão orçamentária, financeira e contábil adota um conjunto de medidas para melhor gerir os recursos do 
IPREJAN. Uma adequada gestão orçamentária, financeira e contábil permite que se analise a real situação 
fiscal da entidade, propiciando maior assertividade nos registros, viabilizando uma melhor tomada de decisão 
e dando amplitude à transparência necessária para a administração pública. 

4.1 - Receitas Orçamentárias  

A estimativa de receita para o IPREJAN foi de R$ 44.185.141,47 para o exercício de 2023, determinada pela 
Lei Municipal nº 2.468 de 13 de dezembro de 2022, que dispõe sobre a estimativa da Receita e da fixação da 
Despesa para o exercício financeiro de 2023 do município de Jandira. Já o valor arrecadado foi de R$ 
56.954.453,94. Houve um excesso de receita no exercício de R$ 12.769.312,47 em função da diferença a maior 
entre a execução efetivamente arrecadada e a previsão estimada. 

RECEITAS 
 

DESCRIÇÃO DA RECEITA 2022 2023 
AUMENTO 

EM % 

 

 

Contribuições patronais incluindo alíquota suplementar 
    

17.652.267,12  
           

24.511.969,92  39% 

 

 

Contribuições dos servidores 
    

12.184.139,24  
           

14.496.089,26  19% 
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Parcelamentos de Dívidas 
      

2.968.225,06  
             

3.367.839,77  
13% 

 

Compensação Previdenciária 
         

102.739,49  
                

176.827,57  72% 

 

 

Rendimentos de Aplicações 
      

9.424.690,88  
           

13.276.113,57  41% 

 

 

Demais Receitas 
         

114.990,09  
             

1.125.613,85  879% 

 

 

Total 
    

42.447.051,88  
           

56.954.453,94  34% 

 

 

4.2 - Arrecadação oriunda de Compensação Previdenciária  

O IPREJAN arrecadou R$ 176.827,57 a título de Compensação Previdenciária (COMPREV) no exercício de 
2023. Foram enviados 3 novos requerimentos. Outros 3 foram analisados e aprovados. 

4.3 - Despesas Orçamentárias  

Já as despesas orçamentárias evoluíram da seguinte forma: 

DESPESAS 
 

DESCRIÇÃO DA DESPESA 2022 2023 
AUMENTO 

EM % 

 

 

Pagamentos de Inativos - Aposentadorias 
    

14.471.487,68  
           

18.062.099,92  25% 

 

 

Pagamento de Pensionistas - Pensões 
      

3.366.168,83  
             

3.768.579,57  12% 

 

 

Outros Benefícios Previdenciários - Sentenças Judiciais 
         

270.019,80  
                

841.878,18  212% 

 

 

Outras Despesas 
      

2.662.444,26  
             

3.109.446,86  17% 

 

 

Total 
    

20.770.120,57  
           

25.782.004,53  24% 

 

 

4.4 - Execução Orçamentária 

Nunca é demais lembrar que todo o resto a pagar no valor de R$ 1.929.586,29 possuía, ao final de 2023, lastro 
financeiro suficiente para sua cobertura. Veja valores detalhados abaixo: 

RELATÓRIO DE RESTOS À PAGAR PROCESSADOS E NÃO PROCESSADOS ATÉ O DIA 31/12/2023 

NOME DO CREDOR DATA EMPENHO CATEGORIA 
VALOR 

PROCESSADO 
VALOR NÃO 

PROCESSADO 
 

TECNOPUBLICA-TECNOL.ADM. PUBLICA S/S ME 03/05/2023 600 3.3.90.40.00.00 0,00 2.000,00  

TECNOPUBLICA-TECNOL.ADM. PUBLICA S/S ME 05/09/2023 1113 3.3.90.40.00.00 0,00 5.504,01  

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE D 06/12/2023 1475 3.3.90.39.00.00 0,00 1.074,24  
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IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1550 3.1.90.11.00.00 0,00 60.667,75  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1551 3.1.90.11.00.00 0,00 779,60  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1558 3.1.91.13.00.00 0,00 10.873,91  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1559 3.1.91.13.00.00 0,00 2.348,72  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1560 3.1.91.13.00.00 0,00 764,62  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1561 3.1.91.13.00.00 0,00 165,15  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1562 3.1.91.13.00.00 0,00 298,10  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1563 3.1.91.13.00.00 0,00 64,39  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1565 3.3.90.36.00.00 0,00 2.750,70  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1566 3.3.90.36.00.00 0,00 2.970,74  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1567 3.3.90.36.00.00 0,00 1.320,32  

SANCHES E ASSOCIADOS CONSULTORIA LTDA. 05/10/2023 1228 3.3.90.39.00.00 0,00 6.513,09  

ANDRÉ LUIS R. RIBEIRO INFORMÁTICA - ME 02/01/2023 49 3.3.90.40.00.00 0,00 688,21  

ANDRÉ LUIS R. RIBEIRO INFORMÁTICA - ME 29/12/2023 1571 3.3.90.39.00.00 0,00 1.462,75  

RAYTECK ELEVADORES ASS. TEC. E COM. DE P 20/01/2023 130 3.3.90.39.00.00 0,00 564,00  

GRIFON BRASIL ASSESSORIA LTDA EPP 05/10/2023 1229 3.3.90.39.00.00 0,00 339,85  

AZR SERVIÇOS LTDA. 02/01/2023 47 3.3.90.39.00.00 0,00 229,00  

L2F SISTEMAS WEB LTDA - ME 27/07/2023 911 3.3.90.40.00.00 0,00 640,00  

WORK MED CURSOS E TREINAMENTOS LTDA - ME 11/10/2023 1238 3.3.90.39.00.00 0,00 10.961,07  

LDB PRO GESTAO LTDA 11/01/2023 113 3.3.90.39.00.00 0,00 625,00  

LDB CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA - EPP 28/08/2023 1050 3.3.90.39.00.00 0,00 829,86  

EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMAÇÕES DA P 02/01/2023 45 3.3.90.40.00.00 0,00 2.430,00  

AREMBEPE CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA 01/12/2023 1446 3.3.90.40.00.00 0,00 1.300,00  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1547 3.1.90.11.00.00 0,00 6.601,72  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1552 3.1.90.11.00.00 0,00 5.888,76  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1548 3.1.90.01.00.00 0,00 60.205,37  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1549 3.1.90.03.00.00 0,00 19.128,21  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1553 3.1.90.01.00.00 0,00 1.391.903,59  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1554 3.1.90.01.00.00 0,00 5.970,40  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1555 3.1.90.01.00.00 0,00 45.337,34  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1556 3.1.90.03.00.00 0,00 254.637,45  

IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1557 3.1.90.03.00.00 0,00 19.857,40  
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IPREJAN-INST.DE PREV.MUNICIPAL JANDIRA 25/12/2023 1564 3.1.90.03.00.00 0,00 1.890,97  

Total   1.929.586,29  

No ano de 2022 o Resultado da Execução Orçamentária foi superavitário perfazendo um total de R$ 
21.676.931,31, situação esta, que vem se repetindo desde a criação do instituto. 

 

Resultado da Execução Orçamentária 

Exercício Valor 
Variação em 

Reais 
Variação em 

% 
 

2019 19.286.271,87   
 

 

2020 23.367.306,42 4.081.034,55 21%  

2021 20.165.403,27 -3.201.903,15 -14%  

2022 21.676.931,31 1.511.528,04 7%  

2023 31.170.949,41 9.494.018,10 44%  

4.5 - Custeio Administrativo 

Entende-se por custeio administrativo as contribuições, expressas em alíquotas, destinadas ao financiamento 
do custo administrativo da Unidade Gestora do Regime Próprio de Previdência Social. Tal custeio deve estar 
estabelecido em lei municipal. 

Quanto à estimativa das despesas administrativas para o exercício de 2022, destaca-se que por meio da Lei 
Complementar nº 084, de 19/12/2017, alterada pela Lei Complementar nº 98, de 07 de outubro de 2021, a taxa 
de administração para o custeio das despesas correntes e de capital necessárias à organização e ao 
funcionamento do IPREJAN, inclusive para conservação de seu patrimônio é de 3% (três por cento) aplicados 
sobre o somatório da remuneração de contribuição de todos os servidores ativos vinculados ao RPPS, apurado 
no exercício financeiro anterior, para que se possa ser aferido o limite de gastos para a gestão do RPPS ao 
longo de cada exercício, com a consequente definição do custo administrativo (aferido em valores monetários) 
e do custeio administrativo (aferido em percentual de contribuição). 

Pelo demonstrativo abaixo se pode observar que os gastos administrativos no ano de 2022 estiveram dentro 
do limite estabelecido, ficando o IPREJAN, dentro da regra com base na legislação em vigor. O percentual da 
taxa administrativa utilizado no ano de 2022 foi de 3,00%, considerando uma reversão de reserva administrativa 
por excedente de despesas no valor de R$ 85.560,00. Não houve saldo excedente da taxa de administração 
em 31.12.2022. Outra medida tomada no exercício de 2022 em relação à taxa de administração foi a decisão 
do Conselho Administrativa, por solicitação da Superintendência, de reverter parte da reserva financeira 
administrativa para pagamento dos benefícios do IPREJAN, compondo assim o valor de R$ 3.936.082,62 a 
reserva previdenciária. Assim, com esta medida, parte das reservas financeiras administrativas poderá ser 
utilizada no sentido de diminuir os impactos negativos do nosso resultado atuarial no sentido de buscar o seu 
equacionamento. 

CONSTITUIÇÃO DE RESERVAS ADMINISTRATIVAS EM 31/12/2023 
 

Saldo transportado do exercício de 2022 2.556.458,31  

Reversão das reservas administrativas por excedente de despesas em 2022 0,00  

Reserva com as sobras do custeio das desp. Exerc. Art. 3º §§ 7o. e 8o. LC 84/2017 em 2022 2.556.458,31  



 
12 

 

Transf. p/ Fundo Previdenciário § 10, do art. 3º LC 84/2017 - cf aprovação do Conselho Adm 0,00  

Total das reservas administrativas com as sobras do custeio das despesas acumulado 2.556.458,31  

Excedente transferência para o Fundo Previdenciário § 11, do art. 3º LC 84/2017 2.556.458,31  

Total limite de gastos para o ano de 2023 2.853.143,42  

Total despesas administrativas no ano de 2023 3.109.446,86  

( - ) EXCLUSÕES  -268.599,41  

Total despesas administrativas no ano de 2023 2.840.847,45  

( + ) ADIÇÕES 796.452,12  

   

Total das reservas adm. em 31/12/2023 (Saldo a transportar p/ o exerc. Seguinte) 3.365.206,40  

 

DEMONSTRATIVO DE APURAÇÃO DA TAXA DE ADMINISTRAÇÃO EFETIVA EM 2022 

EXERCÍCIO DAS BASES DE CÁLCULO DAS CONTRIBUIÇÕES DOS SERVIDORES ATIVOS DO RPPS 2022 

BASE DE CÁLCULO DAS CONTRIBUIÇÕES DOS SERVIDORES ATIVOS DO RPPS 95.104.780,54 

EXERCÍCIO DA DESPESA ADMINISTRATIVA 2023 

DESPESAS ADMINISTRATIVA TOTAL 2.840.847,45 

Reversão das reservas administrativas por excedente de despesas em 2023 0,00 

DESPESAS ADMINISTRATIVA 2.840.847,45 

LIMITE DA TAXA DE ADMINISTRAÇÃO 3,00% 

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO EFETIVA EM 2023 2,99% 

 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS DOS ÚLTIMOS 4 ANOS 

ANO DESPESA VARIAÇÃO % 

2020 1.925.509,37 
 

2021 2.090.757,72 9% 

2022 2.556.458,31 22% 

2023 2.840.847,45 11% 

4.6 - Balanço Patrimonial 

O Balanço Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido, evidencia qualitativa e 
quantitativamente a situação patrimonial da entidade pública. A partir da diferença positiva entre o Ativo 
Financeiro e o Passivo Financeiro é possível evidenciar o Superavit Financeiro do exercício. Em 2023 foi 
apurado o valor de R$ 12.814.371,67.   
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5 - EVOLUÇÃO DA SITUAÇÃO ATUARIAL 

Analisando a Avaliação Atuarial do IPREJAN de 2023, verifica-as um Ativos Garantidores dos Compromissos 
de R$ 426.119.874,10 (compreendendo Aplicações e Recursos no valor de R$ 390.703.176,19 e 
Parcelamentos de Débitos Previdenciários, no valor de R$ 35.416.697,91), por outro lado entre benefício 
concedidos e benefícios a conceder há a necessidade de recursos Provisão Matemática (Passivo Atuarial) de 
R$ 614.015.228,76 (compreendendo em relação à Benefícios Concedidos o valor de R$ 194.059.931,42 e de 
Benefícios a Conceder o valor de R$ 419.955.297,34), assim, fica evidenciado que para garantir o equilíbrio 
atuarial há a necessidade de um plano de equacionamento do déficit atuarial integral vigente no valor de R$ 
134.633.067,06, seja por alíquotas suplementares ou aportes periódicos de recursos. Ante o exposto, o 
resultado apurado para a presente avaliação atuarial remontou a um déficit atuarial no valor de R$ 
187.895.354,66, considerado o valor atual do Plano de Amortização do Déficit Atuarial estabelecido em lei de 
R$ 136.474.497,48. Ante o exposto e, apesar do aumento do ativo garantidor, da receita decorrente das 
contribuições previdenciárias, dos saldos da compensação previdenciária, dos parcelamentos e do plano de 
amortização vigente reavaliado, o resultado apurado para a presente avaliação atuarial remontou a um déficit 
atuarial no valor de R$ 51.420.857,18, justificado pelas variações e características da massa segurada e às 
adequações procedidas às hipóteses atuariais, além do não batimento da meta atuarial em 2022. Conforme 
exposto acima, foi apurado um resultado de déficit atuarial, já contemplando a adequação da alíquota normal 
patronal e considerando a existência do plano de amortização previsto na Lei Complementar nº 119, de 25 de 
novembro de 2022. 

Portanto, para a sustentação do equilíbrio financeiro e atuarial do plano de benefícios do IPREJAN, há a 
necessidade de que o plano de amortização implementado em lei seja alterado. Assim sendo, o déficit técnico 
atuarial apurado deve ser equacionado e, por conseguinte, o plano de amortização implementado em lei, por 
meio de alíquotas de contribuição suplementar ou aportes periódicos de recursos, observados os critérios 
definidos na Instrução Normativa SPREV nº 7/2018 e as alterações trazidas pela Portaria SEPRT/ME nº 
14.816/2020 e Portaria MTP nº 1.467/2022, com destaque aos prazos máximos e percentuais mínimos para 
equacionamento do déficit. 

A norma referente ao novo plano de amortização já foi encaminhado ao Poder Executivo e este encaminhou 
para a Câmara Municipal que aprovou a Lei Complementar Municipal nº 142, de 11 de setembro de 2023. 
Abaixo a evolução do Resultado Atuarial nos últimos 4 exercícios: 

ANO 
RESULTADO 
ATUARIAL 

VARIAÇÃO EM 
% 

2020 61.712.896,78  

2021 -41.317.166,81 -167% 

2022 -114.967.662,79 178% 

2023 -187.895.354,66 63% 
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6 - DA SITUAÇÃO FINANCEIRA 

6.1 - Disponibilidades 

As disponibilidades financeiras do IPREJAN alcançaram um volume considerável de recursos totalizando R$ 
152.418.689,36 no final do ano de 2023.    

Os dados das Demonstrações Financeiras (Balanço Patrimonial, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro e 
Demonstração das Variações Patrimoniais) comprovam a saúde financeira do IPREJAN. A meta atuarial para 
2023 foi o IPCA + 4,88% a.a., ou seja, como o IPCA no ano de 2023 foi de 4,62%, nossa meta atuarial foi de 
9,66%. O retorno dos investimentos no ano de 2023 para os investimentos em renda fixa foi de 10,48% e em 
relação aos investimentos de renda variável 15,99%, e os investimentos estruturados 30,41%, com retorno total 
acumulado de 12,47%. 

6.2 – Carteira de Investimentos 

O IPREJAN adota as boas práticas de gestão de investimentos, com aprovação do Política Anual de 
Investimentos, respeitando as determinações da Resolução do Conselho Monetário Nacional – CMN. Apesar 
desse 2023 estressado fechamos o ano com rendimentos totais de R$ 22.110.403,39. O patrimônio financeiro 
do IPREJAN atingiu R$ 393.259.634,48, conforme quadro abaixo:  

Produto/Fundo Enquadramento Saldo de 2021 Saldo de 2022 Saldo de 2023 

 

RENDA FIXA 
 

 

CAIXA BRASIL IMA-B 5 TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA LP Artigo 7º, Inciso I, Alínea "b" 4.357.335,87 4.778.622,15 5.350.351,86  

CAIXA NOVO BRASIL FIC RENDA FIXA REFERENCIADO IMA-B LP Artigo 7º, Inciso III, Alínea "a" 1.348.422,89 1.429.591,66 0,00  

CAIXA BRASIL IMA-B 5 TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA LP Artigo 7º, Inciso I, Alínea "b" 40.016.530,36 0,00 0,00  

BB PERFIL FIC RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO Artigo 7º, Inciso III, Alínea "a" 3.990.286,00 15.621.389,12 16.605.012,48  

PIATÃ FI RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO CRÉDITO PRIVADO LP Artigo 7º, Inciso V, Alínea "b" 3.481.960,42 731.867,53 696.339,83  

BRADESCO INSTITUCIONAL FIC FI RENDA FIXA IMA-B 5 Artigo 7º, Inciso III, Alínea "a" 16.340.655,34 0,00 0,00  

ICATU VANGUARDA INFLAÇÃO FI RENDA FIXA CRÉDITO PRIVADO Artigo 7º, Inciso V, Alínea "b" 6.746.019,28 7.484.981,05 0,00  

2020 2021 2022 2023

Ano 61.712.896,78 -41.317.166,81 -114.967.662,79 -187.895.354,66

-250.000.000,00

-200.000.000,00

-150.000.000,00

-100.000.000,00

-50.000.000,00

0,00

50.000.000,00

100.000.000,00

RESULTADO ATUARIAL
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SANTOS CREDIT YIELD FI RENDA FIXA CRÉDITO PRIVADO Artigo 7º, Inciso V, Alínea "b" 4.928,81 0,00 0,00  

LME IMA-B FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO Artigo 7º, Inciso III, Alínea "a" 1.267.517,47 1.346.295,88 1.409.904,78  

INCENTIVO II FIDC MULTISSETORIAL Artigo 7º, Inciso V, Alínea "a" 0,01 0,01 0,01  

INCENTIVO I FIDC - SÉRIE A Artigo 7º, Inciso V, Alínea "a" 404.448,09 382.770,57 316.900,33  

INCENTIVO I FIDC - SÉRIE B Artigo 7º, Inciso V, Alínea "a" 0,01 0,01                           -    

BANCO DAYCOVAL - PAPEL LTN - VENCTO. 07/2023 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 11.065.617,22 11.967.050,30 0,00  

BANCO DAYCOVAL - PAPEL LFT - VENCTO. 09/2024 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 5.546.968,45 6.234.148,84 7.048.502,71  

XP INVESTIMENTO LTN 100000 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 5.831.677,16 6.210.345,73 0,00  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/05/45 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 4.682.527,93 4.942.576,67 5.170.480,11  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/05/45 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 4.659.820,13 4.918.753,72 5.145.724,76  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/05/35 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 2.884.551,61 3.026.845,70 3.144.564,76  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/05/35 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 3.443.123,58 3.614.982,07 3.757.813,75  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/08/30 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 8.133.002,75 8.516.410,63 8.825.235,60  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/08/50 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 7.790.026,20 8.213.584,16 8.583.432,36  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/05/35 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 8.125.177,80 8.517.281,50 8.838.852,05  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/05/35 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 7.926.947,56 8.281.104,69 8.562.427,40  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/08/50 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 13.153.344,88 13.826.056,08 14.399.184,83  

DAYCOVAL - NTN B - VENCTO 08/2026 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 2.223.847,81 2.301.224,11 2.354.109,72  

DAYCOVAL - NTN B - VENCTO 05/2055 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 5.665.835,07 5.976.955,53 6.250.459,41  

DAYCOVAL - LFT - VENCTO 09/2025 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 10.601.313,47 11.916.570,72 13.475.366,56  

DAYCOVAL - NTN B  - VENCTO 08/2040 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 3.441.258,32 3.417.880,01 3.559.152,17  

DAYCOVAL - NTN F  - VENCTO 01/2031 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 10.030.269,95 9.909.907,93 9.787.173,15  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/05/35 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 4.499.724,52 4.702.530,33 4.864.229,27  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/05/45 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 3.404.034,93 3.578.177,76 3.726.011,76  

DAYCOVAL - NTN B - 05/2055 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 7.758.594,17 8.179.105,90 8.546.818,46  

DAYCOVAL ALOCAÇÃO DINÂMICA FI RF Artigo 7º, Inciso I, Alínea "b" 1.235.343,27 1.348.436,86 0,00  

DAYCOVAL - NTN F  - VENCTO 01/2031 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 9.521.406,40 9.497.441,22 9.478.727,69  

XP INVESTIMENTO NTN-B 760199 15/05/55 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 2.072.729,71 2.188.528,23 2.291.039,90  

BB IDKA 2A TÍTULOS PÚBLICOS FI RF PREVIDENCIÁRIO Artigo 7º, Inciso I, Alínea "b" 27.512.837,71 30.077.401,21 0,00  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 2023 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 14.113.333,41 14.866.567,28 0,00  

DAYCOVAL - NTN B  - VENCTO 08/2040 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 200.190,11 208.464,62  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 2023 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 5.058.302,83 0,00  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/08/2026 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 5.663.656,04 5.914.433,63  
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XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/08/2030 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 8.870.849,85 9.279.382,40  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/08/2035 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 1.023.032,23 1.071.058,96  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/08/2040 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 33.274.117,41 34.856.526,07  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/08/2050 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 11.963.217,28 12.541.050,97  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/08/2026 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 3.580.374,09 3.755.649,01  

BB PERFIL FIC RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO (ADM) Artigo 7º, Inciso III, Alínea "a" 0,00 0,00 800.767,97  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/05/2035 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 0,00 11.359.895,02  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/08/2040 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 0,00 11.372.411,04  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/05/2045 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 0,00 16.016.444,97  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/05/2055 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 0,00 1.533.759,45  

DAYCOVAL - NTN-B 15/05/2045 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 0,00 15.138.454,81  

DAYCOVAL - NTN-B 15/05/2055 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 0,00 15.139.901,89  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/08/2050 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 0,00 15.240.566,59  

XP INVESTIMENTOS NTN-B 15/08/2050 Artigo 7º, Inciso I, Alínea "a" 0,00 0,00 24.685.581,23  

TOTAL RENDA FIXA 263.281.418,56 297.639.125,00 341.102.164,34  

RENDA VARIÁVEL 
 

 

CAIXA BRASIL IBOVESPA FI AÇÕES Artigo 8º, Inciso I 12.474.027,82 13.089.199,35 15.934.763,74  

BRADESCO FIA MID SMALL CAPS Artigo 8º, Inciso I 21.553.970,68 19.775.638,76 20.468.383,85  

BRADESCO S&P 500 MAIS FI MULTIMERCADO Artigo 10º, Inciso I 9.468.934,96 8.266.324,70 10.612.935,93  

ICATU VANGUARDA DIVIDENDOS FI AÇÕES Artigo 8º, Inciso I 3.576.419,04 3.767.249,72 4.391.900,96  

PLURAL AÇÕES FIC FIA  Artigo 8º, Inciso I 5.733.279,34 5.646.018,77 6.648.904,21  

DAYCOVAL IBOVESPA ATIVO FI AÇÕES Artigo 8º, Inciso I 8.886.455,65 9.458.373,39 10.952.247,07  

ICATU VANGUARDA ACOES IBX FUNDO DE INVESTIMENTO Artigo 8º, Inciso I 7.918.953,19 8.256.496,11 9.986.770,36  

OCCAM FIC FIA Artigo 8º, Inciso I 9.463.931,00 9.891.739,75 11.449.132,10  

BB AÇÕES BOLSA AMERICANA FIA Artigo 8º, Inciso I 5.272.270,73 4.569.777,26 5.827.736,53  

SAFRA AÇÕES LIVRES FIC AÇÕES Artigo 8º, Inciso I 1.421.068,59 1.312.183,13 1.596.008,66  

ITAÚ PRIVATE S&P 500 BRL FIC MULTIMERCADO Artigo 10º, Inciso I 7.143.440,95 6.291.857,98 8.372.567,29  

INOVE FI AÇÕES Artigo 8º, Inciso I 307.274,23 260.449,65 0,00  

TARPON GT 30 FIC FIA Artigo 8º, Inciso I 736.220,72 845.196,98 1.313.076,69  

SPXI11 - IT NOW ETF Artigo 8º, Inciso II 0,00 4.190.003,95 4.777.088,50  

BOVV11 - IT NOW IBOVESPA FUNDO DE INDICE Artigo 8º, Inciso II 0,00 0,00 6.005.892,20  

TOTAL RENDA VARÁVEL 93.956.246,90 95.620.509,50 118.337.408,09  

TOTAL 357.237.665,46 393.259.634,50 459.439.572,43  
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Com todos os seus pagamentos e despesas em dia; benefícios pagos em consonância com a legislação em 
vigor; aplicações financeiras de acordo com as normas do Banco Central e CMN; Plano de Investimento em 
vigor; o sistema previdenciário do município de Jandira demonstra níveis de solidez e evolução que garantem 
o pagamento de benefícios futuros para os servidores e seus dependentes. 

6.3 - Ativo Financeiro 

Vale ressaltar, mesmo com todos as intempéries econômicas de 2023 com previsão de uma leve recessão, 
com uma inflação ainda acima da meta e com toda volatilidade aos mercados globais que montavam um cenário 
pouco animador o Ativo Financeiro do Instituto encerrou o exercício de 2023 com a cifra de R$ 461.293.073,82. 
Abaixo tabela que demonstra a evolução do Ativo Financeiro por exercício desde 2019. 

Ativo Financeiro por Exercício 
 

Exercício Valor Variação em %  

2019 322.095.451,39   

2020 366.589.695,09 14%  

2021 358.343.244,58 -2%  

2022 393.441.593,87 10%  

2023 461.293.073,82 17%  

 

 

6.4 - Créditos 

Toda a dívida ativa do IPREJAN é objeto de parcelamentos devidamente autorizados por lei e formalizados por 
termos de parcelamento e de reconhecimento da dívida. 

A dívida que compõem os créditos do IPREJAN é originária exclusivamente da Câmara e a Prefeitura. Estes 
parcelamentos estão regularmente em dia. Lembrando que por dispositivo legal as parcelas não pagas pela 
Prefeitura de Jandira são diretamente retidas no repasse do FPM - Fundo de Participação dos Municípios. Desta 
forma, evitam-se problemas de inadimplência. 

322.095.451,39

366.589.695,09 358.343.244,58

393.441.593,87

461.293.073,82

2019 2020 2021 2022 2023

ATIVO FINANCEIRO POR EXERCÍCIO
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Na esteira da recuperação fiscal dos municípios e, conforme autorização da Lei nº 2178, de 23 de agosto de 
2017, que foi elaborada com base na Portaria MF nº 333, de 11/07/2017, foi firmado, em 19 de setembro de 
2017, TERMO DE ACORDO DE REPARCELAMENTO dos débitos existentes, em 200 prestações mensais. 
Assim, o débito total reparcelado ficou no montante de R$ 23.851.681,13, e cujo o valor da parcela na data da 
consolidação perfez um total de R$ 227.272,08.  

Em 2019 firmou-se novo acordo de parcelamento com a Câmara Municipal de Jandira, Acordo nº 00489/2019, 
Lei nº 2.257/2019. Este novo parcelamento se refere a saldo devedor do parcelamento anterior. 

Abaixo podemos conferir evolução dos créditos por parcelamentos no período de 2019 a 2023:  

Créditos por Parcelamento 

 

Ano Valor Variação em %  

2019 28.443.137,45   

2020 30.078.621,26 6%  

2021 33.431.398,22 11%  

2022 35.416.697,91 6%  

2023 36.280.859,10 2%  

 

 

6.5 - Passivo não Circulante - Provisões a Logo Prazo 

O passivo não circulante do IPREJAN, classificado como provisões a longo prazo é formado pela Provisão 
Matemática Previdenciária também conhecida como Passivo Atuarial. 

O Passivo do Balanço Patrimonial, encontram-se as contas correspondentes às obrigações. O termo atuarial, 
de outro lado, vem da projeção da apuração do compromisso previdenciário. Com isso, entende-se por Provisão 
Matemática Previdenciária a diferença a maior entre os valores provisionados pelos RPPS para fazer face 
à totalidade dos compromissos futuros do plano para com seus servidores e dependentes e as fontes de 
recursos correspondentes (contribuições e outros aportes).  

28.443.137,45
30.078.621,26

33.431.398,22
35.416.697,91

36.280.859,10

2019 2020 2021 2022 2023

CRÉDITOS  POR PARCELAMENTO
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Avaliação atuarial é o estudo técnico desenvolvido por profissional com formação acadêmica em Ciências 
Atuariais, baseado nas características biométricas, demográficas e econômicas da população analisada, que 
tem como objetivo avaliar o plano de custeio do regime próprio de previdência para que este se mantenha 
equilibrado, garantindo a continuidade do pagamento dos benefícios cobertos pelo regime. 

A Emenda Constitucional nº 103/2019 inovou ao explicitar constitucionalmente o conceito de “Equilíbrio 
Financeiro e Atuarial”. Portanto, para os RPPS que possuem plano de equacionamento do déficit atuarial 
vigente, não obstante se possa atestar um superávit atuarial para o seu Fundo em Capitalização, 
o que define o equilíbrio atuarial, para fins constitucionais, é a comparação entre o conjunto de bens e direitos 
com o montante apurado dos compromissos futuros, avaliados atuarialmente a valor presente. Não havendo 
esta equivalência, há o desequilíbrio atuarial, e sendo a diferença negativa (bens e direitos inferiores aos 
compromissos futuros), resta-se, portanto, comprovada a situação de déficit atuarial. É o caso do IPREJAN, 
cujo patrimônio (conjunto de bens e direitos) é inferior ao seu compromisso atuarial, na data de 31/12/2023. 

De acordo ainda com a EC nº 103/2019, estabelece-se explicitamente que a existência de plano de 
equacionamento de déficit em um RPPS decorre da situação de insuficiência atuarial. Ou seja, para que se 
implemente e se mantenha um plano de equacionamento em vigor, se faz necessária a existência de déficit 
atuarial, conforme previsão contida em seu art. 9º, §§ 4º e 5º 5. 

Ante  o  exposto  e,  apesar  do  aumento  do  ativo  garantidor,  da  receita  decorrente  das  alíquotas 
contributivas normais vigentes de 14,00% dos segurados e de 20,88% do Ente Federativo, do saldo de 
compensação  previdenciária,  dos  parcelamentos  e  do  plano  de  amortização  vigente  reavaliado,  o 
resultado  apurado  para  a  presente  avaliação  atuarial  remontou  a  um  déficit  atuarial  no  valor  de R$ 
114.967.662,79,  justificado  pelas  adequações  procedidas  às  hipóteses  atuariais  e  as  variações  e 
características da massa segurada. 

ANÁLISE COMPARATIVA COM OS ÚLTIMOS EXERCÍCIOS 

Resultados 2021 2022 2023 

Ativos Garantidores (1) 360.161.466,87 385.195.541,81 426.119.874,10 

Aplicações e Recursos – DAIR (a) 330.082.845,61 351.764.143,59 390.703.176,19 

Parcelamentos 30.078.621,26 33.431.398,22 35.416.697,91 

Provisão Matemática (2 = 3 + 4 - 5) 402.023.506,54 500.163.204,60 477.540.731,28 

Benefícios Concedidos (3) 137.226.591,93 150.046.611,64 194.059.931,42 

Benefícios a Conceder (4) 283.623.072,90 369.781.997,23 419.955.297,34 

Plano de Amortização Vigente (5) 18.826.158,29 19.665.404,27 136.474.497,48 

Resultado Atuarial (6 = 1 - 2) -41.862.039,67 -114.967.662,79 -51.420.857,18 

Índice de Cobertura das Provisões Matemáticas IC = (a / (3+4)) 78,43% 67,67% 63,63% 

Pela análise do Índice de Cobertura das Provisões Matemáticas (ICPM) é possível aferir qual o comportamento 
das provisões matemáticas versus o do ativo do RPPS, identificando se o nível destas reservas está coberto 
pelo patrimônio garantidor (aplicações e investimentos) que o RPPS possui, historicamente. Logo, quanto mais 
próximo de 1,00 mais próximo do equilíbrio atuarial o RPPS estará.  

Conclusivamente, é sempre recomendado que a evolução do Índice de Cobertura das Provisões Matemáticas 
(ICPM) seja, ano a ano, positiva, o que demonstraria, desta forma, que o plano de custeio aplicado está aderente 
e adequado ao crescimento das provisões matemáticas, bem como que o ativo do RPPS está igualmente 
crescendo de acordo com as projeções realizadas anteriormente.  

Desse modo, analisando as três últimas avaliações atuariais realizadas, depreende-se que o Índice de 
Cobertura das Provisões Matemáticas (ICPM) deste IPREJAN passou de 78,43% no exercício de 2020 para 
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67,67% no exercício de 2021 e, finalmente, para 63,63% no exercício de 2022, o que representa uma variação 
negativa de 14,80% neste período. 

6.5 - Precatórios 

Precatórios são requisições de pagamento expedidas pelo Judiciário para cobrar de municípios, estados ou da 
União, assim como de autarquias e fundações, valores devidos após condenação judicial definitiva. 

O pagamento de precatórios está previsto na Constituição Federal.  

Os precatórios podem ter natureza alimentar - quando decorrerem de ações judiciais relacionadas a salários, 
pensões, aposentadorias ou indenizações - ou não alimentar, quando tratam de outros temas, como 
desapropriações e tributos. 

Ao receberem os depósitos das entidades devedoras, os Tribunais responsáveis pelos pagamentos organizam 
listas, observando as prioridades previstas na Constituição Federal (débitos de natureza alimentar cujos titulares 
tenham 60 anos de idade, sejam portadores de natureza grave ou pessoas com deficiência) e a ordem 
cronológica de apresentação dos precatórios. 

No exercício de 2023 o IPREJAN pagou os seguintes precatórios: 

Inativos 

DATA 
N.º EMPENHO     

ORDEM 
CATEGORIA 
ECONÔMICA 

VALOR PAGO 

 

04/05/2023 480/ 0 3.1.90.91.00.00 1.659,02  

04/05/2023 481/ 0 3.1.90.91.00.00 1.455,93  

16/08/2023 1006/ 0 3.1.90.91.00.00 48.849,94  

16/08/2023 1007/ 0 3.1.90.91.00.00 49.253,02  

16/08/2023 1008/ 0 3.1.90.91.00.00 21.840,96  

16/08/2023 1009/ 0 3.1.90.91.00.00 42.940,13  

16/08/2023 1010/ 0 3.1.90.91.00.00 50.310,11  

16/08/2023 1011/ 0 3.1.90.91.00.00 184.452,49  

16/08/2023 1012/ 0 3.1.90.91.00.00 40.071,98  

16/08/2023 1013/ 0 3.1.90.91.00.00 21.117,20  

16/08/2023 1014/ 0 3.1.90.91.00.00 79.587,13  

16/08/2023 1015/ 0 3.1.90.91.00.00 55.422,52  

28/08/2023 1023/ 0 3.1.90.91.00.00 222.954,42  

TOTAL 819.914,85  

Pensionistas 

DATA 
N.º EMPENHO     

ORDEM 
CATEGORIA 
ECONÔMICA 

VALOR PAGO 

 

04/05/2023 479/ 0 3.1.90.91.00.00 3.964,15  

16/08/2023 1005/ 0 3.1.90.91.00.00 17.999,18  
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TOTAL 21.963,33  

 

7 - ATIVIDADES DOS ÓRGÃOS COLEGIADOS 

7.1 - Conselho Administrativo 

ATA DATA ASSUNTO OBSERVAÇÃO 

1 26/01 Análise das Contas e Parecer Técnico do 6° 
Bimestre de 2.022 (novembro e dezembro); Curso 
Preparatório Certificação para Conselheiros; outros. 

As contas do 6º bimestre foram aprovadas por 
unanimidade por todos os membros. Curso preparatório 
para certificação de Conselheiros em Taboão da 

Serra nos dias 31/01 a 02/02. Ofício nº 106/22 sobre 
solicitação de CTC’s à Prefeitura, indisponíveis devido a 
ataque hacker em meados de maio de 2022, aprovação por 
unanimidade a contratação de empresa para a conversão 
dos dados para utilização. Aprovação por unanimidade a 
abertura de processo licitatório para implantação de infra, 
rede de dados e telefonia 

2 23/02 Operação Imprevidentes deflagrada pelo Ministério 
Público e pela Policia Federal envolvendo 
servidores do IPREV/DF e empresa Grid 
Investimentos 

Reunião conjunta dos Conselhos Administrativo e Fiscal 
para comunicar que o IPREJAN recebe vários AAls, 
dentre eles a empresa GRID, o que não exime o Comitê de 
Investimentos de fazer a avaliação dos produtos 
apresentados, como consta no próprio manual de 
investimentos do IPREJAN, ou seja, o IPREJAN não tem 

GRID na carteira, mas sim ativos que foram ofertados por 
ela. Ainda durante a reunião, o comitê de investimentos do 
IPREJAN, lembrou dos passos que vêm trilhando no 
caminho de tornar cada vez mais robusto o processo de 
investimento, a partir da criação do Manual de 
Investimentos em 2019. 

3 

 

30/03 Apresentação Comitê de Investimentos 2022; 
Processo de Investimento e Desinvestimento 
Abril/2023; Apresentação do Relatório de 
Governança Corporativa 2023 com os 
Demonstrativos Financeiros e Contábeis de 2.022; 
Análise das Contas e Parecer Técnico do 1° 
Bimestre de 2.023 (janeiro e fevereiro). 

Reunião conjunta – Conselhos Administrativo e Fiscal. 
Aprovação por unanimidade do processo de investimento 
42/2023, do Relatório de Governança Corporativa 2023. 

4 27/04 Sistema Siafic Iprejan solicita autorização deste Conselho para que seja 
feito um aditamento no contrato da empresa prestadora de 
serviços do lprejan para que possamos continuar 
cumprindo as obrigações contábeis, e ainda, que seja a 
Prefeitura notificada sobre a não implantação do SIAFIC 

5 05/05 Deliberação de substituição de membro do Comitê 
de Investimentos 2023 

Aprovação por unanimidade a indicação do Sr. Sérgio 
Wanderley Xavier Carneiro para compor o Comitê de 
Investimentos do lprejan. 

6 10/05 Apresentação da Avaliação Atuarial 2023. Reunião conjunta - Conselhos Administrativo e Fiscal e 
Comitê de Investimentos. Explanação da elaboração do 
Estudo Atuarial 2023 pelo atuário responsável, Sr. 
Ronaldo. 

7 25/05 Análise das Contas e Parecer Técnico do 2° 
Bimestre de 2.023 Março e Abril); Analise Processo 
de Investimento e Desinvestimento; 

Aprovação por unanimidade das contas do 2º Bimestre de 
2023. Após análise e discussão foi aprovado por 
unanimidade resgate parcial do percentual de 
desenquadramento do processo administrativo de 
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desinvestimento n° 64 e o investimento do processo n° 
65/2023. 

 

8 01/06 Plano de Investimento 2023, processo 
administrativo n° 068/2023 

Reunião conjunta - Conselhos Administrativo e Fiscal e 
Comitê de Investimentos. Apresentação do processo de 
investimento 68/23. Aprovação por unanimidade do 
resgate total do processo de investimento 64/2023.  

9 22/06 Análise Processo de Investimento e 
Desinvestimento n° 068/2023 

Aprovação por unanimidade do processo de investimento 
68/2023. 

10 27/07 Análise das Contas e Parecer Técnico do 3° 
Bimestre de 2.023 – Maio e Junho. Recadastramento 
inativos 2023. Licitação Folha de Pagamento 
Prefeitura e Iprejan. 

Aprovação por unanimidade das contas do 3º Bimestre de 
2023. Recadastramento dos Inativos no período de 17 de 
junho a 17 de outubro de 2023. Cessão da folha de 
pagamento do Instituto ao Banco Bradesco. 

11 31/08 11º Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS. 
Aditivo Contratual. Reunião Conselhos e Comitê de 
Investimento. Minuta de projeto de lei – alterações 
Lc nº 084/2017 

Aprovação por unanimidade pelo aditivo do contrato da 
empresa de consultoria financeira.  

12 27/09 Parecer Técnico do Conselho Fiscal e balancetes da 
receita e despesa referente ao 4º bimestre de 2022; 
Relatório Analítico dos Investimentos; Aditivos 
contratos; orçamento de 2024 

Após análise e discussão, as Contas do 4º bimestre foram 
aprovadas por unanimidade, seguindo o Parecer Técnico 
do Conselho Fiscal. Aprovação por unanimidade do 
orçamento para 2024. Aprovação por unanimidade dos 
aditivos de contrato da empresa de consultoria jurídica, do 
serviço de acompanhamento de boletim de publicação 
eletrônico, serviço especializado de perícia médica. 

13 26/10 Processos de Investimento e Desinvestimento ns° 
126 e 127/2023; Aquisição de computadores; 
apresentação ALM; Aditivo Contrato 

Aprovação por unanimidade do processo de investimento 
126/2023. Reprovação por unanimidade do processo de 
investimento 127/2023. Aprovação por unanimidade do 
aditivo do contrato de serviços de manutenção corretiva e 
preventiva dos computadores, atualização de softwares e 
hardwares.  

14 14/11 Apresentação Política de Investimento para 2024. Aprovação por unanimidade da Política de Investimento 
para 2024. 

15 28/11 Parecer Técnico do Conselho Fiscal e balancetes da 
receita e despesa referente ao 5º bimestre de 2023; 

Após análise e discussão, as Contas do 5º bimestre foram 
aprovadas por unanimidade, seguindo o Parecer Técnico 
do Conselho Fiscal. 

16 15/12 Indicação de membro do Comitê de Investimento; 
Cronograma 2024. 

Aprovação por unanimidade da indicação do servidor 
Enzo Wilker Alves Félix como membro do Comitê de 
Investimento a partir de janeiro de 2024. 

7.2 - Conselho Fiscal 

ATA DATA ASSUNTO OBSERVAÇÃO 

1 25/01 Análise dos balancetes da receita e da despesa, análise do boletim de 
caixa; Análise das aplicações financeiras; Análise dos parcelamentos 
da Prefeitura (Parcela de 63/200) e da Câmara Municipal (43/60); 
Análise dos relatórios das aplicações financeiras; Emissão de parecer 
técnico das contas do 6º bimestre de 2022. 

 

2 23/02 Operação Imprevidentes deflagrada pelo Ministério Público e pela 
Policia Federal 

Reunião conjunta – Conselhos 
Administrativo e Fiscal.  
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envolvendo servidores do IPREV/DF e empresa Grid Investimentos.  

3 29/03 Análise dos balancetes da receita e da despesa, análise do boletim de 
caixa; Análise das aplicações financeiras; Análise dos parcelamentos 
da Prefeitura (Parcela de 64 e 65/200) e da Câmara Municipal (44 e 
45/60); Análise dos relatórios das aplicações financeiras; Emissão de 
parecer técnico das contas do 1º bimestre de 2023. 

 

4 30/03 Apresentação Comitê de Investimentos 2022; Processo de 
Investimento e Desinvestimento Abril/2023; Apresentação do 
Relatório de Governança Corporativa 2023 com os Demonstrativos 
Financeiros e Contábeis de 2.022; Análise das Contas e Parecer 
Técnico do 1° Bimestre de 2.023 (janeiro e fevereiro). 

Reunião conjunta – Conselhos 
Administrativo e Fiscal.  

 

5 26/04 Análise dos Balancetes da receita e da Despesa, análise do Boletim de 
Caixa; Análise das Aplicações Financeiras; Análise dos os 
parcelamentos da Prefeitura (Parcela de 66/200) e da Câmara 
Municipal (46/60). 

 

7 10/05 Apresentação da Avaliação Atuarial 2022. Reunião conjunta – Comitê de 
Investimento, Conselhos 
Administrativo e Fiscal.  

8 24/05 Análise dos Balancetes da receita e da Despesa, análise do Boletim de 
Caixa; Análise das Aplicações Financeiras; Análise dos os 
parcelamentos da Prefeitura (Parcela de 66 e 67/200) e da Câmara 
Municipal (46 e 47/60); Análise dos relatórios das Aplicações 
Financeiras; Emissão de parecer técnico das contas do 2º bimestre de 
2023. 

 

9 01/06 Plano de Investimento 2023, processo administrativo n° 068/2023. Reunião conjunta – Comitê de 
Investimento, Conselhos 
Administrativo e Fiscal. 

10 21/06 Análise dos Balancetes da receita e da Despesa, análise do Boletim de 
Caixa; Análise das Aplicações Financeiras; Análise dos parcelamentos 
da Prefeitura (Parcela de 68/200) e da Câmara Municipal (48/60). 

 

11 21/07 Análise dos Balancetes da receita e da Despesa, análise do Boletim de 
Caixa; Análise das Aplicações Financeiras; Análise dos parcelamentos 
da Prefeitura (Parcela de 68 e 69/200) e da Câmara Municipal (48 e 
49/60); Análise dos relatórios das Aplicações Financeiras; Emissão de 
parecer técnico das contas do 3º bimestre de 2023. 

 

12 23/08 Análise dos Balancetes da receita e da Despesa, análise do Boletim de 
Caixa; Análise das Aplicações Financeiras; Análise dos parcelamentos 
da Prefeitura (Parcela de 70/200) e da Câmara Municipal (50/60). 

 

13 27/09 Análise dos Balancetes da receita e da Despesa, análise do Boletim de 
Caixa; Análise das Aplicações Financeiras; Análise dos parcelamentos 
da Prefeitura (Parcela de 70 e 71/200) e da Câmara Municipal (50 e 
51/60); Análise dos relatórios das Aplicações Financeiras; Emissão de 
parecer técnico das contas do 4º bimestre de 2023. 

 

14 25/10 Análise dos Balancetes da receita e da Despesa, análise do Boletim de 
Caixa; Análise das Aplicações Financeiras; Análise dos parcelamentos 
da Prefeitura (Parcela de 72/200) e da Câmara Municipal (52/60). 

 

15 14/11 Apresentação da Política de Investimentos para 2023. Reunião conjunta – Comitê de 
Investimento, Conselhos 
Administrativo e Fiscal. 
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16 27/11 Análise dos Balancetes da receita e da Despesa, análise do Boletim de 
Caixa; Análise das Aplicações Financeiras; Análise dos os 
parcelamentos da Prefeitura (Parcela de 72 e 73/200) e da Câmara 
Municipal (52 e 53/60); Análise dos relatórios das Aplicações 
Financeiras; Emissão de parecer técnico das contas do 5º bimestre de 
2023. 

 

17 14/12 Análise dos Balancetes da receita e da Despesa, análise do Boletim de 
Caixa; Análise das Aplicações Financeiras; Análise dos os 
parcelamentos da Prefeitura (Parcela de 74/200) e da Câmara 
Municipal (54/60); Aprovado o cronograma das reuniões ordinárias de 
2024. 

 

7.3 - Comitê de Investimento 

ATA DATA ASSUNTO OBSERVAÇÃO 

1 30/01 Fundo de Investimento Temerário; 5° Congresso 
Brasileiro de Investimentos dos RPPS; Resultados 
Financeiros do mês de dezembro de 2022; 
Planilha de Alocação Gerencial 

Mudança de administrador fiduciário do Fundo Piatã para Banco 

Genial S/A a partir da data de 13 de janeiro de 2023. Já no ano de 2022 
a nossa rentabilidade foi de 5,91 abaixo de nossa meta atuarial. A renda 
fixa contribui no aja com 9,28%, renda variável contribuiu negativamente 
na 

rentabilidade da carteira. 

2 13/02 Operação Imprevidentes deflagrada pelo 
Ministério Público e pela Policia Civil do DF 
envolvendo servidores do IPREV/DF e empresa 
GRID Investimentos 

Comunicar que o IPREJAN recebe vários AAls, dentre eles a empresa 
GRID, o que não exime o Comitê de Investimentos de fazer a avaliação 
dos produtos apresentados, como consta no próprio manual de 
investimentos do IPREJAN, ou seja, o IPREJAN não tem GRID na 

carteira, mas sim ativos que foram ofertados por ela. Ainda durante a 
reunião, o comitê de investimentos do IPREJAN, lembrou dos passos que 
vêm trilhando no caminho de tornar cada vez mais robusto o processo de 
investimento, a partir da criação do Manual de Investimentos em 2019. 

3 27/02 Credenciamento; Resultados Financeiros do mês 
de janeiro de 2023; Planilha/Formulário de 
Avaliação de Ativos; Reuniões com gestores 

A carteira do IPREJAN rendeu positivamente 1,58% conforme relatório 
de nossa consultoria financeira. o Comitê de Investimentos juntamente 
com o Superintendente foi a sede da empresa GRID para se reunir com 
os gestores dos fundos OCCAM e PLURAL 

4 27/03 Resultados Financeiros do mês de fevereiro de 
2023; 5° Congresso Brasileiro de Investimentos 
de RPPS — ABIPEM; Apresentação dos 
Resultados 2022 para o Conselho Administrativo; 
Processo Administrativo 
Investimento/Desinvestimentos n° 042/2023 

A carteira do IPREJAN rendeu negativamente 0,83% conforme relatório 
de nossa consultoria. Processo de investimento no fundo BOW11 — 
ITNOW 

IBOVESPA FUNDO DE iNDICE, CNPJ: 21.407.758/ 0001-19. 

5 24/04 Resultados Financeiros do mês de março de 2023; 
Saida de membro do Comitê; Escolha do novo 
presidente; Mudança no registro de Atas; Convite 
para participação em reunião Ordinária. 

O Iprejan não obteve rendimento superior à meta, porém obteve resultado 
positivo de 0,55%.  

6 08/05 Ingresso do novo integrante do Comitê; Revisão 
do Cronograma de Atividades; Disponibilidade de 
recursos para investimentos; Resultados 
Financeiros do mês de abril de 2023: 

Aprovada pelo Conselho Administrativo a indicação de novo membro do 
Comitê de Investimentos Sergio Wanderley Xavier Carneiro. O relatório 
do mês está disponível no site da consultoria financeira, porém apresenta 
divergências com os dados do mercado 

07 10/05 Apresentação da Avaliação Atuarial 2023. Reunião conjunta - Conselhos Administrativo e Fiscal e Comitê de 
Investimentos. Explanação da elaboração do Estudo Atuarial 2023 pelo 
atuário responsável, Sr. Ronaldo. 

8 15/05 Avaliação de ativos em carteira; Resultado de 
Abril; Ajuste para enquadramento;  

No mês de abril, a carteira do Iprejan rentabilizou 0,87%, ficando apenas 
0,08% abaixo da meta de IPCA +4,88%. Deliberado pelo resgate total do 
investimento abaixo mencionado em função de desenquadramento no 
que tange ao limite de 20% sobre o patrimônio líquido do fundo Inove 
FIA. 
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9 22/05 Agenda da reunião conjunta; Processos de 
investimento n° 64 e n°65. 

 

10 01/06 Plano de Investimento 2023, processo 
administrativo n° 068/2023;  

Reunião conjunta - Conselhos Administrativo e Fiscal e Comitê de 
Investimentos. Apresentação do processo de investimento 68/23. 
Aprovação por unanimidade do resgate total do processo de investimento 
64/2023.  

11 06/06 Operacionalização das aplicações e resgates de 
investimentos; Novo Manual de investimentos; 
Recredenciamento; Alteração no cronograma para 
visitas a RPPS e em congressos; Melhorias de 
relatório da consultoria LDB 

 

12 12/06 Reunião com Grid Investimentos; Informações 
sobre os fundos de renda variável de baixa 
rentabilidade conforme detalhado no processo 
68/2023 

Videoconferência com a Sócia Administradora da Grid Investimentos, 
abordado a questão dos papéis da Ligth e Americanas como ativos do 
fundo Icatu Vanguarda Inflação Crédito Privado presente na carteira do 
Instituto 

13 19/06 Analise Fundos One Page Xp.  

14 26/06 Cronograma de compras de títulos públicos; 
ALM; Levantamento de informações sobre 
fundos de renda variável 

Os títulos públicos NTN-B vencimento 2035, 2040, 2045 e um 2055 
foram agendados para compra no dia 05/07/2023 e os títulos NTN-B 
vencimento 2055 restantes e um 2045 ficaram agendados para o dia 
03/08/23. Foi aprovada por unanimidade a requisição do estudo de ALM, 
com o 

pedido deste comitê de que seja incluído no estudo o cálculo do duration 
da 

carteira atual de títulos públicos do Instituto. 

15 03/07 Videoconferência com 4UM Investimentos; 
Estudo dos fundos de renda variável com baixa 
rentabilidade; 

A gestora apresentou ao comitê, por videoconferência, o trabalho que 
realiza com alguns fundos de pensão e alguns RPPS.  

16 10/07 Esboço Novo Manual de Investimento; Discussão 
do cenário macroeconômico 

 

17 17/07 Reunião com gerentes Banco Bradesco; Análise 
rendimento carteira de investimentos. 

Fomos convidados a participar da reunião que a diretoria executiva do 
Instituto estava tendo com os gerentes do Banco Bradesco na sede do 
Iprejan. A carteira de investimento do mês de junho ainda não se encontra 
devidamente atualizada no site da nossa empresa de consultoria. 

18 31/07 Agenda para mês de Agosto; Detalhes processo 
administrativo 068/2023; Novo processo de 
investimento para fundos renda variável; 
Resultados do mês de Junho/23 e inconstâncias 
relatório LDB; Contas reprovadas Bradesco S&P; 
Memorando DTF 003/2023. 

O fundo Caixa Brasil lma-B não pode ter a totalidade dos seus ativos 
convertidos em títulos públicos de longa duração, pois uma parte dos 
recursos constitui reserva administrativa do Instituto. Os fundos de renda 
variável que não apresentarem perda patrimonial em carteira serão objeto 
de um processo administrativo de desinvestimento para investimento em 
fundos de índice dos segmentos propostos. Um processo especifico sera 
aberto para o fundo Safra Ações Livre, visto que houve uma perda 
patrimonial significativa desde o seu investimento. A carteira do Instituto 
obteve um rendimento positivo de 2,33% no mês, com uma margem 
positiva de 0,82% em relação a meta atuarial projetada de 0,32% para o 
mês de junho. 

19 08/08 Reunião com gerentes Banco Santander; 
Credenciamento; Finalização processo 068/2023 

 

20 29/08 Necessidade de ferramenta de análise de 
investimentos, formação de carteira teórica e 
estratégia de alocação de novos ativos; 
Acompanhamento Pró Gestão; Site Iprejan 

Participação do Superintendente e de membros do Conselho 
Administrativo.  

21 04/09 Reunião com Estoril Investimentos; Manual de 
investimentos. 
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22 19/09 Aporte em fundo Banco Bradesco; Relatório 
mensal de investimentos e outros assuntos 

O relatório proposto pelo Manual Pró-Gestão, tópico 3.2.6 — Política de 

Investimento, será disponibilizado em formato .xls (Excel) pela empresa 
de consultoria financeira e consignada com o parecer técnico do comitê, 
abordando todas as informações contidas este relatório.  

23 25/09 Manual do Comitê de Investimento; Resultado 
Mês de Agosto; Processo de investimento renda 
variável. Agenda de reuniões 

O novo Manual, deverá ter um escopo de amplo e especifico, trazendo os 
dados técnicos que já estão contidos no Manual, sobre como fazer a 
escolha de ativos para aplicação e atribuição aos setores corretos da 
responsabilidade devida por cada etapa e fase de investimento. No mês 
de agosto a carteira de investimentos do Iprejan obteve uma rentabilidade 
negativa de 0,64%. 

 

24 02/10 Videoconferência com Safra; Videoconferência 
com Rio Bravo; Calendário próximas reuniões 

 

25 09/10 Videoconferência com Euro 17; Manual do 
Comitê de Investimentos 

 

26 23/10 Apresentação da ALM; Minuta da Política de 
Investimentos; Uso da plataforma Google Docs 

O Sr. Ronaldo de Oliveira nos apresentou o estudo de ALM de 2023, um 
detalhe que foi abordado com destaque, a pedido deste comitê, foi o 
cálculo do duration da carteira atual do Iprejan, em face do duration 

projetado pela ALM do passivo atuarial do Instituto. Constatou-se que o 
duration atual da nossa carteira está em 10,79 anos, enquanto o passivo 
tem essa mesma métrica calculada em 17,71 anos. 

27 24/10 Compra de títulos públicos; Processo de 
Investimento/Desinvestimento dos fundos de 
renda variável e outros assuntos 

Devido ao descasamento atual entre duration dos títulos públicos em 
carteira com o passivo atuarial, decidiu-se pelo aporte em títulos públicos 
atrelados à inflação, com vencimentos em 2050 e 2055. Será 
encaminhado para deliberação do conselho administrativo na próxima 
reunião o referido processo de desinvestimentos dos referidos fundos que 
estão apresentando rentabilidades abaixo do benchmark referido a mais 
de 2 anos para aporte em fundos de índice, alcançando assim o 
coeficiente alpha de mercado destes mesmos índices.  

28 30/10 Videoconferência com Banco do Brasil; 
Processos administrativos de investimento 126 e 
127 e outros 

O Conselho Administrativo em sua última reunião não aprovou o 
processo administrativo n° 127/2023, que instaurava uma pré aprovação 
de resgate dos fundos de renda variável que estavam continuamente 
apresentando rentabilidades abaixo dos índices de mercado que se 
propuseram a seguir, apenas quando estes estivessem com um valor de 
cota que ao serem resgatados. Decidiu-se então que na próxima reunião 
em conjunto com todos os Conselhos para tratar da Política de 
Investimento para o ano de 2024, na data prevista de 14 de novembro, 
também irá ser esclarecido os pontos que versam sobre o processo 
127/23. Já o processo de investimento 127/2023 que tratava sobre a 
aquisição de títulos públicos NTN-B foi aprovado pelo Conselho. 

29 06/11 Credenciamento; Política de Investimento e 
apresentação reunião conjunta. 

Deu-se prosseguimento na finalização da Política de Investimento para o 
ano de 2024 e na introdução da apresentação para a reunião em conjunto 
com os conselhos administrativo e fiscal 

30 14/11 Apresentação Política de Investimento para 2024. Aprovação por unanimidade pelos Conselhos Fiscal e Administrativo da 
Política de Investimento para 2024. 

31 27/11 Credenciamento; Uso da ferramenta Com 
Dinheiro; Calendário próximas reuniões 

Foi disponibilizado ao comitê a disponibilidade de já começar a usar a 
ferramenta de gestão de ativos ComDinheiro, onde pudemos inicialmente 
fazer algumas pesquisas e emissão de relatórios.  

32 04/12 Videoconferência com Estoril e Finacap; 
Atualização fundos de baixa performance; Títulos 
públicos federais 

Ficou-se acordado que irá ser realizado um acompanhamento mensal da 
carteira como um todo do Instituto, além de lâminas individualizadas de 
cada fundo da carteira, contendo informações sobre rentabilidade 
histórica do fundo, dados como índice de correlação com outros ativos, 
comparativo com o benchmark proposto do fundo, verificação do risco x 
retorno do ativo, através do dado de alpha de Jansen e outras mais 
especificações.  
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33 18/12 Cronograma 2024; Substituição membro comitê Devido a saída do membro do comitê Fernando José Ruffolo ao final do 
ano, anunciada pelo mesmo em junho deste ano e para voltar a formação 
com participação tripartite e paritária do comitê, com um membro cada 
da Prefeitura, Câmara e lprejan, o servidor efetivo do Instituto, analista 
financeiro Enzo Wilker Alves Félix, fará parte do comitê a partir de 
janeiro de 2024. 

 

8 - INDICADORES DE GESTÃO 

8.1 - Alíquotas  

Apenas para ilustrar o trabalho e demonstrar a evolução das alíquotas de contribuição financiadoras do plano 
de custeio do sistema previdenciário municipal ao longo do período de agosto de 2010 até o presente, 
relacionamos abaixo a vigência e alíquota atribuída ao servidor e parte que cabe ao Ente patronal. 

Alíquotas 

Vigência Alíquota Servidor Alíquota Patronal Alíquota Suplementar 

01/08/10 a 01/07/11 11% 16,48% 2,80% 

01/08/11 a 01/01/13 11% 16,81% 4,80% 

01/02/13 a 01/03/14 11% 15,97% 5,13% 

01/04/14 a 01/11/15 11% 18,01% 6,58% 

01/11/15 a 30/09/19 11% 18,01% 6,58% 

01/10/19 a 31/03/21 11% 18,01% 8,08% 

01/04/21 a 28/02/23 14% 18,01% 1,28% 

01/03/23 a 31/12/23 14% 20,88% 4,51% 

Todavia, convém salientar que em setembro de 2023 foi aprovada Lei Complementar nº 142, que fixa em 14% 
a contribuição previdenciária dos servidores ativos e inativos do município; 20,88% para o Ente e custeio 
complementar de 10,47% já em 2024. A Lei atende à Constituição Federal submetendo os municípios 
brasileiros que implantaram seus Regimes Próprios de Previdência Social (RPPS) à adequação na legislação, 
de acordo com os termos da Emenda Constitucional 103/2019, que instituiu especificamente sobre a 
contribuição previdenciária. A referida Lei foi aprovada no dia 11 de setembro de 2023, com vigência a partir de 
1º de janeiro de 2024, e também constou aumento do custeio suplementar dos atuais 4,51% para 10,47%, já 
para 2024. 

8.2 - Evolução das Aposentadorias Concedidas 

Abaixo quadro descritivo da evolução das concessões do benefício de aposentadoria pelo IPREJAN.  

APOSENTADORIAS CONCEDIDAS DO ANO DE 2.018 A 2.023 

Ano Total Remuneração (Ano) Quantidade Benefício Anual 

2018 7.081.922,45 378 

2019 8.248.575,66 420 

2020 9.623.874,35 446 

2021 11.824.802,45 479 

2022 14.471.487,68 521 

2023 18.062.099,92 589 

8.3 - Evolução das Pensões Concedidas 

Abaixo quadro descritivo da evolução das concessões do benefício de pensão por parte do IPREJAN.  
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PENSÕES CONCEDIDAS DO ANO DE 2.018 A 2.023 

Ano Total Remuneração (Ano) Quantidade Benefício Anual 

2018 2.372.479,88 129 

2019 2.439.392,88 128 

2020 2.621.323,28 135 

2021 2.906.170,42 138 

2022 3.366.168,83 146 

2023 3.768.579,57 153 

8.4 - Contratos e Termos Aditivos vigentes no exercício 2023 

Abaixo apresentamos o mapa de todos os contratos vigentes em 31/03/2023: 

Contratos e Termos Aditivos 

Contratada: Rayteck Assistência Técnica de Elevadores Ltda.        CNPJ: 00.282.878/0001-67 

Nº Processo Administrativo: 09/2023   Data: 20/01/2023   

Valor Mensal: R$ 564,00   Valor Total: R$ 6.768,00 

Nº Contrato Original: 001/2023      Data Contrato: 20/01/2023 Prazo: 12 meses  

Objeto: Manutenção preventiva e corretiva do elevador 

Contratada: LDB Consultoria e Auditoria Atuarial Ltda. - EPP CNPJ: 26.262.902/0001-90 

Nº Processo Administrativo: 08/2023  Data: 27/01/2023 

Valor Total: R$ 15.765,00   Dispensa de licitação 

Nº Contrato: 002/2023    Data Contrato: 27/01/2023                Prazo: 12 meses 

Objeto: Elaboração estudo atuarial 2023 ano base 2022 

Contratada: Raver Empreiteira Ltda. - ME             CNPJ: 00.415.511/0001-74 

Nº Processo Administrativo: 0165/2022  Data: 01/12/2022   

Valor Total: R$ 126.834,20   Licitação: Convite – Menor Preço 01/2023 

Nº Contrato: 003/2023    Data Contrato: 06/02/2023               Prazo: 90 dias 

Objeto: Instalação do forro no prédio do IPREJAN 

Contratada: Tecnopública Tecnologia em Administração Pública Ltda.         CNPJ: 09.088.110/0001-21 

Nº Processo Administrativo: 010/2023  Data: 07/02/2023 

Valor Total: R$ 51.000,00   Dispensa de licitação 

Nº Contrato: 004/2023    Data Contrato: 07/02/2023 Prazo: 30 dias 

Objeto: Conversão e importação de dados históricos dos servidores municipais. 

Contratada: André Luis Rodrigues Informática - ME           CNPJ: 07.994.715/0001-56 

Nº Processo Administrativo: 012/2023   Data: 16/02/2023   

Valor Total: R$ 28.959,95   Dispensa de licitação 

Nº Contrato Original: 005/2023   Data Contrato: 16/02/2023 Prazo: 90 dias 

Objeto: Implantação do CPD 

Contratada: André Luis Rodrigues Informática - ME           CNPJ: 07.994.715/0001-56 

Nº Processo Administrativo: 025/2023  Data: 01/03/2023 
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Valor Total: R$ 17.553,00   Dispensa de licitação 

Nº Contrato: 006/2023    Data Contrato: 01/03/2023                Prazo: 5 anos 

Objeto: Locação, instalação e manutenção preventiva e corretiva de sistema de monitoramento e alarmes 

Contratada: LDB Consultoria Financeira Ltda. EPP    CNPJ: 26.341.935/0001-25 

Nº Processo Administrativo: 084/2023   Data: 17/07/2023   

Valor Total: 17.389,00    Dispensa de licitação 

Nº Contrato Original: 007/2023      Data Contrato: 17/07/2023 Prazo: 12 meses  

Objeto: Elaboração da ALM 2023 - estudo de equacionamento fluxo de caixa de pagamentos de benefícios, contribuições, investimentos, etc. 

Contratada: Griffon Brasil Assessoria Ltda. – EPP  CNPJ: 00.282.878/0001-67 

     Data: 05/10/2023 

Valor Total: R$ 4.078,20   Dispensa de licitação 

Nº Contrato: 008/2023    Data Contrato: 05/10/2023                Prazo: 12 meses 

Objeto: Boletim de publicações eletrônico 

Contratada: Maria Inês de Oliveira e Souza    CPF: 468.218.726-00 

     Data: 09/11/2023   

Valor Total: 17.389,00    Dispensa de licitação 

Nº Contrato Original: 00792023      Data Contrato: 09/11/2023 Prazo: 12 meses  

Objeto: Serviços técnicos especializados de assistência social 

Contratada: André Luis Rodrigues Informática - ME           CNPJ: 07.994.715/0001-56 

Nº Processo Administrativo: 112/2023  Data: 21/11/2023 

Valor Total: R$ 99.880,00   Licitação Convite 02/2023 

Nº Contrato: 010/2023    Data Contrato: 21/11/2023                Prazo: 36 meses 

Objeto: Fornecimento de equipamentos de informática e comunicação. 

Contratada: AREMBEPE Consultoria e Treinamento Ltda  CNPJ: 05.038.264/0001-58 

Nº Processo Administrativo: 113/2023  Data: 01/12/2023 

Valor Total: R$ 15.600,00   Dispensa de licitação 

Nº Contrato: 011/2023    Data Contrato: 01/12/2023                Prazo: 12 meses 

Objeto: Sistema para acompanhamento de informações no mercado financeiro e de capitais 

Contratada: AZR Serviços Ltda.    CNPJ: 04.331.943/0001-58 

Nº Processo Administrativo: 067/2022  Data: 27/05/2022 

Valor Total: R$ 2.748,00   Dispensa de licitação 

Nº Contrato: 004/2022    Data Contrato: 10/06/2022                1º Termo Aditivo: 09/06/2023 

Objeto: Prestação de Serviços de monitoramento e manutenção de câmeras e alarmes 

Contratada: L2F Sistemas Web Ltda. - ME    CNPJ: 12.491.159/0001-35 

Nº Processo Administrativo: 085/2022  Data: 06/07/2022 

Valor Total: R$ 7.680,00   Dispensa de licitação 

Nº Contrato: 006/2022    Data Contrato: 10/06/2022                1º Termo Aditivo: 27/07/2023 

Objeto: Prestação de serviços de locação, personalização, suporte e hospedagem de web site, gerenciamento de conteúdo e serviços de e-mail 

Contratada: LDB Consultoria Financeira - EPP   CNPJ: 26.341.935/0001-25 

Nº Processo Administrativo: 104/2022  Data: 06/07/2022 
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Valor Total: R$ 9.958,32   Dispensa de licitação 

Nº Contrato: 009/2022    Data Contrato: 29/08/2022 1º Termo Aditivo: 28/08/2023 

Prazo: 12 meses    Registro CVM: 15.367 

Objeto: Prestação de serviços em consultoria financeira 

Contratada: Work Med Cursos e Treinamentos Ltda.            CNPJ: 05.736.360/0001-70 

Nº Processo Administrativo: 0123/2022   Data: 19/09/2022   

Valor Total: R$ 131.532,84   Licitação: Convite nº 002/2022 

Nº Contrato: 011/2022    Data Contrato: 13/10/2022               1º Termo Aditivo: 12/10/2023 

Objeto: Prestação de serviço técnico especializado de perícia médica dos servidores públicos de Jandira 

Contratada: LDB Pró Gestão Ltda. - EPP   CNPJ: 28.611.848/0001-76 

Nº Processo Administrativo: 073/2022  Data: 03/08/2021 

Valor Total: R$ 7.500,00   Dispensa de licitação 

Nº Contrato: 001/2022    Data Contrato: 12/01/2022                1º Termo Aditivo: 11/01/2023 

Objeto: Desenvolvimento e Implementação do Pro Gestão 

Contratada: VM New Comércio e Serviços Ltda.            CNPJ: 23.212.614/0001-32 

Nº Processo Administrativo: 0152/2022   Data: 27/10/2022   

Valor Total: R$ 3.800,00   Licitação: Tomada de Preços  nº 002/2022 

Nº Contrato: 013/2022    Data Contrato: 21/12/2022               1º Termo Aditivo: 07/02/2023 

Objeto: Contratação de empresa para aquisição de equipamentos, material e instalação de condicionadores de ar para o Prédio sede do Iprejan. 

 

Contratada: Tecnopública Tecnologia em Administração Pública Ltda.                                  CNPJ: 09.088.110/0001-21 

Nº Processo Administrativo: 073/2022  Data: 21/06/2022 

Valor Total: R$ 16.000,00   Licitação: Convite nº 001/2022 

Nº Contrato: 010/2022    Data Contrato: 06/09/2022               1º Termo Aditivo: 03/05/2023 

Objeto: Entrega e implantação do sistema para contabilidade pública. 

Contratada: Raver Empreiteira Ltda. - ME          CNPJ: 00.415.511/0001-74 

Nº Processo Administrativo: 045/2022   Data: 13/04/2022  Prazo: 180 dias 

Valor Total: R$  113.633,18   Licitação: Tomada de Preços  nº 001/2022 

Nº Contrato Original: 012/2022     Data Contrato Original : 14/10/2022      2º Termo Aditivo: 30/03/2023 

Objeto: Ficam acrescidos ao objeto do contrato original nº 012/2022, os serviços que integram a planilha de quantitativos e preços unitários anexo ao termo. 

Contratada: Tecnopública Tecnologia em Administração Pública Ltda.                                  CNPJ: 09.088.110/0001-21 

Nº Processo Administrativo: 073/2022  Data: 21/06/2022 

Valor Total: R$ 66.048,19   Licitação: Convite nº 001/2022 

Nº Contrato: 010/2022    Data Contrato: 06/09/2022               2º Termo Aditivo: 05/09/2023 

Objeto: Locação e Manutenção de Sistemas da folha de pagamento, protocolo, compras, patrimônio, previdenciário 

Contratada: André Luis Rodrigues Informática - ME           CNPJ: 07.994.715/0001-56 

Nº Processo Administrativo: 080/2020   Data: 26/10/2020  Prazo: 12 meses 

Valor Mensal: R$ 721,38   Valor Total: R$ 8.656,62 
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Nº Contrato Original: 004/2020      Data Contrato Original: 01/12/2020      3º Termo Aditivo: 28/11/2023 

Objeto: Manutenção corretiva e preventiva de computadores, notebooks, redes e dados, atualização de softwares e hardwares 

Contratada: Sanches e Associados Consultoria Ltda.         CNPJ: 07.473.217/0001-68 

Nº Processo Administrativo: 0062/2020   Data: 25/08/2020  Prazo: 12 meses 

Valor Mensal: R$ 6.513,09   Valor Total: R$ 78.157,12 

Nº Contrato: 002/2020  Data Contrato: 08/10/2020         3º Termo Aditivo: 05/10/2023 

Objeto: Prestação de Serviço Técnico Especializado de Consultoria e Assessoria em Administração Pública com ênfase em RPPS 

 

9 - ASPECTOS RELEVANTES EM 2023 

9.1 - Reforma da Sede do IPREJAN  

Em 2022 o IPREJAN deu início aos procedimentos licitatórios para contratação de empresa especializada na 
execução de serviços de reforma do seu prédio sede. A construção da sede do IPREJAN teve início no ano de 
2010 com término em 2011. A reforma iniciou em 18 de outubro de 2022 e seu término se deu em 13 de junho 
de 2023 com Termo Circunstanciado de Recebimento Definitivo em 14 de setembro de 2023.   

9.2 - Gestão de Pessoal  

O quadro de pessoal do IPREJAN em 2023 foi composto por 09 servidores efetivos. Em janeiro de 2023 os dois 
servidores que se encontravam afastados por incapacidade laboral se aposentaram por invalidez. Em abril de 
2023, por pedido de demissão, perdemos uma Analista Previdenciário, servidora efetiva, que optou por sair do 
IPREJAN para trabalhar no Instituto de Previdência de Osasco. Além dos servidores efetivos temos 3 servidores 
comissionados que incluem o Superintendente e dois Assessores. 

9.3 - Programa de Certificação Institucional Pró-Gestão 

 A certificação é um processo de reconhecimento da excelência e das boas práticas de gestão destinado a 
atestar a qualidade e a funcionalidade de produtos, serviços, processos produtivos, gestão ambiental, dentre 
outros. É a avaliação, por entidade externa credenciada, do sistema de gestão de uma organização e o 
reconhecimento de que está de acordo com determinadas normas de referência. A certificação serve para 
declarar explicitamente que determinada situação é verdadeira e deve ser formal, feita segundo procedimentos 
padronizados e documentados, devendo ser reavaliada e renovada periodicamente. O processo de certificação 
proporciona benefícios internos e externos à organização. Externamente, ela pode obter maior credibilidade e 
aceitação perante outras organizações com as quais se relaciona. Internamente, obter um certificado de 
conformidade ajuda a conhecer, organizar e melhorar os processos da instituição, evitar o retrabalho, reduzir 
custos e alcançar maior eficiência e racionalização. O gestor consegue ter uma visão abrangente dos processos 
e de como eles contribuem para os resultados pretendidos. 

Assim, o IPREJAN em agosto de 2022, iniciou procedimento administrativo para contratação de empresa de 
prestação de serviços especializada no desenvolvimento e implantação do Pró Gestão. Contratada a empresa 
LDB, deu se início a este procedimento. 

Para atingir os objetivos esperados com a adesão ao Programa de Certificação Institucional Pró-Gestão RPPS 
foi preciso estabelecer algumas diretrizes para a implantação das ações necessárias à obtenção da certificação, 
tendo como consequência a melhoria da gestão do IPREJAN. 

Desta forma, após o diagnóstico situacional do RPPS e, seguindo o roteiro da certificação sugerido pelo Manual 
do Programa, foi apresentado um Plano de Trabalho, contendo as ações necessárias para a implementação 
em cada dimensão, conforme diretrizes estabelecidas pelo Programa Pró-Gestão para certificação inicial em 
nível I. 

9.4 - Empréstimos Consignados 

O IPREJAN vem mantendo convênio com o Banco do Brasil e Bradesco S/A no sentido de manter seu programa 
de empréstimo a aposentados e pensionistas com consignação na folha de pagamento. No exercício de 2023 
foram administrados aproximadamente 121 empréstimos consignados e/ou renovação aos beneficiários do 
IPREJAN, através destes bancos. 

9.5 – Modernização da Tecnologia da Informação (TI) do IPREJAN 
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Em setembro de 2023 o IPREJAN deu início a procedimento licitatório para compra de novas tecnologias de 
informação que envolvem eletrônica e computação para a compra de novos computadores, nobreak, webcan e 
smart TV, bem como, os sistemas operacionais e sistemas de aplicativos para utilização em escritório como 
“Office” e ainda, sistema de segurança cibernética. 

Com o avanço tecnológico das operações, sistemas de TI mais antigos passam a ficar obsoletos e não entregam 
o retorno esperado. Além disso, modernizar o TI é sinônimo de oferecer mais recursos para operar melhor, 
otimizando o tempo, automatizando as operações e gerando mais resultados. 

 9.6 - Recadastramento dos servidores Inativos/Prova de Vida  

O prazo para recadastramento dos segurados Inativos do Iprejan (aposentados e pensionistas), foi do dia 
17/07/2023 a 17/10/2023, conforme Portaria 066 de 17/07/2023. Foram 90 dias para que os segurados fizessem 
o recadastramento, e durante todo o prazo o Iprejan enviou a convocação e ficha pelos correios, sendo 
disponibilizado também no site; ligamos para todos os aposentados e pensionistas para informá-los, e ainda, 
para os que solicitaram encaminhamos a documentação por e-mail. Após esse prazo o Iprejan enviou ainda, 
uma notificação informando aos que não fizeram o recadastramento em tempo hábil, que os benefícios seriam 
suspensos até sua regularização. Dos 551 aposentados 550 fizeram o recadastramento e dos 151 pensionistas 
150 recadastraram.  

9.7 - Contratação de instituição financeira para operacionalização dos pagamentos das remunerações 
e salários dos servidores ativos, beneficiários inativos e pensionistas do IPREJAN 

Em 19 de setembro de 2022 o IPREJAN deu início a processo de contratação de instituição financeira para 
operacionalização dos pagamentos das remunerações e salários dos seus servidores ativos, beneficiários 
inativos e pensionistas conjuntamente com a Prefeitura Municipal de Jandira. Assim, sendo a alienação da folha 
de pagamento dos servidores uma operação legalmente admitida, o IPREJAN, conjuntamente com a Prefeitura 
realizou processo licitatório compartilhado que culminou em 05 de junho de 2023 com assinatura do “Termo de 
Contrato Administrativo de Serviços nº 42/2023” com o Banco Bradesco S/A, o qual foi possível angariar 
recursos financeiros no valor de R$ 796.452,12, pelo período de 60 meses. 

9.8 - Cumprimento de decisões judiciais e conformidade, entendida como o atendimento ao conjunto de 
normas, regras e padrões legais e infralegais estabelecidos 

Durante o exercício de 2023 o IPREJAN atendeu a aproximadamente 112 ordens judiciais no seu âmbito de 
sua atuação, sendo sempre relacionadas à benefícios e contribuições.  

Foram atendidas também requisições diversas de informações e documentos solicitados ao IPREJAN pelo 
Tribunal de Contas do Estado de São Paulo referente as contas do IPREJAN. A Superintendência da autarquia 
atendeu durante o exercício de 2023 todas as solicitações enviadas. O IPREJAN faz ainda o acompanhamento 
mensal dos seguintes processos de aprovação de contas no TCESP:  

TC-004496.989.20-3 - Exercício de 2020. Em trâmite não havendo acórdão finalizado. 

O IPREJAN obteve, nos últimos exercícios apreciados, os seguintes Julgamentos: 

TC-002379.989.22-1 - Exercício de 2022. Regular com ressalvas. 

TC-002984.989.21-0 - Exercício de 2021. Regular com ressalvas e recomendações. 

TC-002986.989.19-2 - Exercício de 2019. Regular com ressalvas e recomendações. 

TC-002620.989.18-6 - Exercício de 2018. Regular com ressalvas. 

TC-002292.989.17-5 - Exercício de 2017. Regular com ressalvas e recomendações. 

 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

A gestão atuarial no contexto dos RPPS é processo pelo qual se busca assegurar a solvência das obrigações 
previdenciárias assumidas pelo ente. A solvência do regime será assegurada mediante a capacidade de obter 
equilíbrio financeiro a cada exercício e demonstrar o equilíbrio financeiro e atuarial de longo prazo para todos 
os períodos. Deste modo, o acompanhamento dos resultados atuariais, das características da massa segurada 
e adequação das estimativas efetuadas são fundamentais. 
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O acompanhamento da evolução dos resultados aqui apresentados, estão de acordo com os contextos 
regulatórios e de legislação vigentes em cada exercício, considerando os aspectos metodológicos e hipóteses 
atuariais, situações econômicas e financeiras próprias de cada avaliação. 

Com o presente parecer, procuramos demonstrar com clareza e objetividade as principais atividades 
operacionais desenvolvidas, bem como aspectos da gestão financeira do exercício de 2023 dando condições 
técnicas para os órgãos de controle fazer suas verificações e convencimentos iniciais. E por fim, esperamos ter 
cumprido com o conjunto de processos, políticas e normas aplicados a uma organização com o objetivo de 
consolidar boas práticas de gestão e garantir a proteção dos interesses de todos aqueles que com ela se 
relacionam, interna e externamente, aumentando a confiança de seus investidores e apoiadores, atingindo, 
inclusive, os princípios fundamentais ligados à governança corporativa quais sejam: a transparência, a 
equidade, a prestação de contas (accountability) e a responsabilidade. 

 

Jandira, 02 de março de 2.024. 
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Diretora Técnico Adm., Prev. e de Benefícios Chefe da Divisão Técnica Financeira 

 

 
 

Maurício Zechetto Otávio Gomes Pereira Filho 

Chefe da Divisão Técnica Prev. e Benefícios Chefe da Divisão Técnica Contábil 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS: Balanço Patrimonial com Notas Explicativas, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro e Demonstração das Variações 
Patrimoniais; Balancetes da Receita e Despesa de 2023, Boletim de Caixa de 30/12/2023, Relatório Analítico de Investimento em 
31/12/2023.  
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